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Lagebericht der ICAP Deutschland GmbH
zum Geschiftsjahr vom 1. April 2015 bis 31. Mdrz 2016

Der vorliegende Lagebericht wurde gemaR § 289 Handelsgesetzbuch (HGB) sowie nach dem
Deutschen Rechnungslegungsstandard (DRS) 20 erstellt.
Der Jahresabschluss der ICAP Deutschland GmbH (im Nachfolgenden ICAP oder
Gesellschaft) und der Lagebericht werden im Bundesanzeiger verdffentlicht.

1. Grundlagen des Unternehmens
1.1. Geschéftsmodell

Die ICAP Deutschland GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main, Deutschland, ist ein europaweit
tatiger Finanzintermedidr im Geld- und Kapitalmarkt. Die Gesellschaft beschéftigt
durchschnittlich 34 Mitarbeiter und erzielte im Geschéaftsjahr 2015/2016 Brutto-
Provisionsertréage iHv. 9,4 Mio. EUR.

Das Geschéftsmodell basiert auf der diskreten Zusammenfiihrung von Angebot und
Nachfrage von Finanzinstrumenten sowie der effizienten Vermittlung von
Finanzmarkttransaktionen.

Zum Bilanzstichtag ist die Gesellschaft fiir folgende Tétigkeiten zugelassen:

e Anlagevermittlung nach § 1 Abs, 1a Satz 2 N 1 KWG:
die Vermittlung von Geschéften (Ober die Anschaffung und die VerduRerung von
Finanzinstrumenten.

e Anlageberatung nach § 1 Abs. 1a Satz 2 Nr. 1a KWG:
die Abgabe von persénlichen Empfehlungen an Kunden oder deren Vertreter, die sich auf
Geschéfte mit bestimmten Finanzinstrumenten beziehen, sofern die Empfehlung auf eine
Prufung der persénlichen Umstdnde des Anlegers gestiitzt oder als fiir ihn geeignet
dargestellt wird und nicht ausschlieilich Gber Informationsverbreitungskanéle oder fir die
Offentlichkeit bekannt gegeben wird.

ICAP steht filr Transparenz, Effizienz und Liquiditédt des Finanzmarktes und beabsichtigt einen
sicheren, geordneten Handel mit fairer Preisbildung sicherzustellen. Grundlage ihres
geschiftlichen Erfolgs ist die persdénliche Betreuung von Handelsteilnehmern mit einem
breiten Produkt- und Dienstleistungsspektrum.

1.2. Organisatorische Struktur

Alleinige Gesellschafterin ist die ICAP Ltd. & Co OHG mit Sitz in Frankfurt am Main,
Deutschland, die damit zugleich Inhaberin einer bedeutenden Beteiligung gemal §1 Abs. 9
KWG ist. An die ICAP Ltd. & Co. OHG sind wesentliche Infrastrukturfunktionen ausgelagert,
die als zentrale Supportabteilungen dienen und vorwiegend Kontroll- und Serviceaufgaben fiir
die ICAP Deutschland GmbH ausiiben. Die ICAP Ltd. & Co. OHG ist eine Tochtergesellschaft
im weltweiten Konzern ICAP plc. Zudem sind weitere Bereiche, wie beispielsweise
Risikomanagement und Interne Revision, an den ICAP Konzern ausgelagert.

Die ICAP Deutschland GmbH gliedert ihr Geschéft in die zwei Segmente Geldmarkt und
Kapitalmarkt. Diese Struktur dient der Geschéaftssteuerung und ist die Basis fiur die
Finanzberichterstattung.

Wesentliche Veranderungen der organisatorischen Struktur haben sich im Geschéftsjahr nicht
ergeben.



1.3. Ziele und Strategien

Europaweit fiihrend

Der ICAP Konzern hat sich zum Ziel gesetzt, der europaweit fiihrende Finanzintermediar im
Geld- und Kapitalmarkt zu werden, dies gilt nicht nur fiir finanzielle Kennzahlen wie Umsatz
und operatives Ergebnis, sondern auch in Bezug auf Reputation im Markt und
Kundenzufriedenheit. ICAP Deutschland GmbH wird ihren Teil zu diesem Ziel beitragen.
Es ist das Selbstverstandnis von ICAP, seine Kunden individuell und persénlich zu betreuen
und mit qualitativ hochwertigen Dienstleistungen fir verschiedene Anlageklassen wie Aktien,
Anleihen, derivative Finanzinstrumente und Geldmarktprodukte einen nachhaltigen Mehrwert
zu bieten.

Ertragsorientiertes Wachstum

Die Strategie des Unternehmens ist auf ertragsorientiertes, nachhaltiges, organisches
Wachstum ausgerichtet. ICAP arbeitet kontinuierlich an einer Erweiterung des Produkt- und
Dienstleistungsangebots.

Darliber hinaus hat das Unternehmen mittlerweile neue Wachstumsfelder und Marktpotenziale
im Fokus. Dies geschieht vor dem Hintergrund der sich @ndernden Kundenbediirfnisse und
regulatorischen Rahmenbedingungen.

Messbare Ziele

Fir das Geschéftsjahr 2016/2017 hat sich die Gesellschaft das Ziel gesetzt, durch weitere
Kostensenkungsmaflinahmen zuriick in die Profitabilitat zZu gelangen.
Auch vor dem Hintergrund der derzeitigen Konjunktur- und Finanzmarktprognosen, nach
denen die Welt- und Finanzwirtschaft im kommenden Jahr weiterhin moderat wachsen
werden, ist dieses Ziel realisierbar.

Dartiber hinaus hat ICAP nicht finanzielle Ziele definiert. Diese Ziele sind Marktfilhrerschaft
(Finanzintermediar im Geld- und Kapitalmarkt), Kundenzufriedenheit sowie unternehmerische
Verantwortung fir Mitarbeiter (verantwortungsvolle Personalpolitik), Umwelt (Energieeffizienz
und Reduzierung von Emissionen) und Gesellschaft (Spenden fiir gemeinnitzige, wohltatige
Zwecke).

1.4. Steuerungssystem

Die Unternehmensstrategie von ICAP zielt auf nachhaltiges, ertragsorientiertes Wachstum
und eine stetige Steigerung des operativen Ergebnisses ab. Um den mittel- und langfristigen
finanziellen Erfolg dieser Strategie der wertorientierten Unternehmenssteuerung zu messen,
verwendet |ICAP Kennzahlen aus der Gewinn- und Verlustrechnung (Nettoerlése, operative
Kosten, EBIT, Jahrestberschuss) sowie verschiedene Bilanzkenngréen (Liquiditat,
Eigenkapital).

Ebenfalls eine wesentliche finanzielle SteuerungsgroRe ist die operative Kostenquote, die sich
aus dem Verhéltnis der beiden Kennzahlen allgemeine Verwaltungsaufwendungen und
Provisionsertrage ergibt.

Darllber hinaus werden zusétzlich Kennzahlen einbezogen, die sich aus den
SteuerungsgréfRen der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz ableiten, wie
beispielsweise die operative Marge, die sich aus den beiden Kennzahlen Provisionsertrag und
operatives Ergebnis ergibt. Diese finanziellen Kennzahlen werden der gesamten
Geschéftsfilhrung regelmafig zur Verfigung gestellt und zur internen Steuerung eingesetzt.
Auch die variable Vergiitung der Geschéftsfithrung orientiert sich an diesen Kennzahlen.



Zu den wesentlichen Kennzahlen, die nicht finanzieller Art sind, gehéren:

¢ Die Verringerung des CO2-Ausstolles

e Die Unterstiitzung unterschiedlicher gemeinniitziger Engagements durch den
jéhrlichen ICAP Charity Day

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Entwicklung innerhalb der EU hat sich in 2015 verbessert. Das reale
Bruttoinlandsprodukt betrug 1,5% (2014: 0,9%) und lag somit im Rahmen der Prognosen.
Dennoch bewertete die EZB die wirtschaftliche Lage in der EU weiterhin als ,kritisch®, da die
wirtschaftlichen Entwicklungen in den einzelnen Teilregionen unterschiedlich verliefen.
Aus diesem Grund senkte sie den Einlagenzins im Dezember 2015 von -0,20% auf -0,30%
und verldngerte ihr Anleihekaufprogramm um weitere sechs Monate bis 2017.
Im Méarz 2016 kam es zusétzlich zu weiteren, unerwarteten und ,unkonventionellen®
Malnahmen: der Leitzins wurde auf 0% gesenkt, der Spitzenrefinanzierungszins um finf
Basispunkte auf 0,25% gesenkt, langfristige Refinanzierungsoperationen (TLTROs) fir
Banken ermdéglicht und das Anleihekaufprogramm um 20 Milliarden EUR auf 80 Milliarden
EUR monatlich erhoht (Quelle: EZB, http://www.ecb.europa.eu/).
Diese geldpolitischen Malnahmen flhren zu niedrigeren Zinssdtzen und mittelbar zu
Mittelzuflissen an den Geld- und Kapitalméarkten. Fur ICAP als Finanzintermediir bedeutet
dies, daR Anleger vermehrt in Anlageprodukte mit héhreren Renditen und somit in
risikoreichere Anlageformen wie Aktien, Unternehmensanleihen und Staatsanleihen der
Peripherieldnder investieren. Dies kann somit zu einer Abnahme der Vermittlungsaktivitdten
und Transaktionsvolumina in manchen Bereichen fihren.

Im Jahresverlauf wurde die Konjunktur von einer Zunahme geopolitischer Spannungen
belastet. Zudem haben sich die nach wie vor betrachtlichen Staatsdefizite und
Waéhrungsturbulenzen bremsend auf die Geschaftsaktivitat der Marktteilnehmer ausgewirkt.
Die Situation an den internationalen Finanzmarkten war weiterhin von einer hohen Vaolatilitat
gepragt. Die Geldpolitik der groRen Zentralbanken war duferst expansiv ausgerichtet und
stiitzte somit die Finanzmérkte weltweit.

In Deutschland setzte sich der positive Trend mit einem erwirtschafteten Bruttoinlandsprodukt
von 1,5% (2014: 1,6%) weiter fort (Quelle: Bundesbank, www.bundesbank.de).
Gleichwohl haben aber auch zahlreiche regulatorische Vorgaben und Initiativen wie
beispielsweise die hoheren Eigenkapitalanforderungen, die Handelsteilnehmer eher als
Einschrankung ihrer strategischen Optionen wahrnehmen, zu einer restriktiveren
Handelsaktivitat in manchen Produktbereichen gefiihrt.

2.2. Geschéftsverlauf

Makrotkonomische Rahmenbedingungen hatten und haben einen erheblichen Einfluss auf
das gesamtwirtschaftliche Umfeld und das Handelsgeschehen an den Finanzmérkten. Zu den
wesentlichen Entwicklungen im Berichtsjahr gehérten:

* Die quantitative Geldpolitik seitens der EZB und daraus folgend die weiterhin hohe
Bereitstellung von Liquiditat

« Die geringe Inflation mit teilweise deflation&dren Tendenzen

+ Die anhaltende Unsicherheit (ber die weitere Entwicklung der Weltwirtschaft,
insbesondere innerhalb des Euro-Wahrungsraums aufgrund der hohen
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Staatsverschuldung einzelner Staaten und der Abwertung des Euro gegeniiber dem
US-Dollar

+ Die zunehmende Regulierung der Finanzmarkte und damit verbunden die héheren
Anforderungen an Banken und Finanzintermedidre

» Die instabilen geopolitischen Verhéltnisse in einigen osteuropéischen Regionen

Auf der einen Seite haben manche Einflussfaktoren zu Zuriickhaltung und Unsicherheit der
Marktteilnehmer gefiihrt, auf der anderen Seite hat die anhaltende Niedrigzinspolitik seitens
der groBen Zentralbanken zu einer erhéhten Volatilitdt an den Kassa- und Terminmérkten
gefihrt. Vor allem im dritten Quartal 2015 und im ersten Quartal 2016 erhthte sich die
Volatilitdt aufgrund einer aggressiven Zinspolitik seitens der EZB deutlich, welches sich in
gestiegenen Handelsvolumina insbesondere von aktienbasierten Produkten ausdriickte.
Fur ICAP als Finanzintermedidar bedeutete dies, dass sich die verschiedenen
Handelsaktivitdten heterogen entwickelten. Ferner ist ein Handelsbereich der ,strukturierten
Produkte“ im zweiten Quartal des Geschéftsjahres weggefallen, welches das
Provisionsergebnis merklich belastete. Die Provisionsertrage sind gegentiber dem Varjahr um
29% auf 9,4 Mio. EUR zuriickgegangen (2014/2015: 13,3 Mio. EUR). Eine Reduzierung der
Provisionsaufwendungen um 82% auf 0,4 Mio. EUR (2014/2015: 2,3 Mio. EUR) konnte den
Rickgang der Provisionsertrdge nicht kompensieren, dies filhrte zu einem um 18%
niedrigeren Provisionsergebnis iHv. 9,0 Mio. EUR.

Die Provisionsertrage entfallen mit 26% (Vorjahr: 18%) auf den Geschéaftsbereich Geldmarkt,
mit 74% (Vorjahr 82%) auf den Geschéftsbereich Securities.

Die aufgestellte Gewinn- und Verlustrechnung weist fiir das Geschéftsjahr 2015/2016 nach
Abzug aller Verwaltungsaufwendungen, Abschreibungen und Wertberichtigungen sowie
Ertrdagen aus Zuschreibungen einen Jahresfehlbetrag von 22,3 TEUR aus (2014/2015:
Jahresfehlbetrag 24,6 TEUR).

Die im Vorjahr initiierten Kosteneinsparungen konnten im Geschéftsjahr weiterhin einen
Beitrag zu einem verbesserten operativem Ergebnis der Gesellschaft beitragen.

Die ICAP Deutschland GmbH gliedert weiterhin ihr Geschéft in die zwei Segmente Geldmarkt
(Money Markets) und Kapitalmarkt (Securities).

2.2.1. Geschiftsverlauf Geldmarkt

Im Geschéftsbereich Geldmarkt (Money Markets) waren die Rahmenbedingungen im
Berichtsjahr weiterhin nicht ginstig. Gleichwohl verlief der Geschéaftsverlauf wesentlich
dynamischer als urspriinglich prognostiziert, so dass die Umsédtze um 8 Prozentpunkte
gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden konnten und somit iiber den urspriinglichen
Erwartungen lagen. Zuséatzlich wurde zu Beginn des vierten Quartals des Geschéftsjahres der
Produktbereich personell verstérkt. Dies filhrte zu einer Erweiterung der Kundenbasis und zu
einem Anstieg des Handelsvolumens mit Gegenparteien und Foérderbanken guter
Bonitatsnoten.

Viele Kunden von ICAP agierten aber weiterhin zuriickhaltend oder haben sogar Abstand vom
Derivatehandel genommen, nicht zuletzt, um internen Restrukturierungen und strengeren
Marktrestriktionen Rechnung zu tragen.

Wie schon erwahnt erweiterte die EZB ihre expansive Geld- und Niedrigzinspolitik, so dass
viele Marktteilnehmer ihre Ertragsziele im Geldmarkt mit ihren Bestandskunden nur schwer
erreichen konnten. Aus diesem Grund hat die Gesellschaft mit einem Ausbau der Kundenbasis
im deutschsprachigen Raum in diesem Geschéftsjahr erfolgreich begonnen.
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Die Rahmenbedingungen im Geschaftsbereich Geldmarkt stellen fiir alle Marktakteure eine
grofle Herausforderung dar, und die Gesellschaft erwartet, dass dies in den kommenden
Jahren weiterhin so bleiben wird. Um die zukiinftige Ertragslage der Gesellschaft im Segment
Geldmarkt sicherzustellen, wurden auch in diesem Geschéftsjahr weitere Einsparpotentiale
identifiziert und KostensenkungsmaRnahmen erfolgreich umgesetzt.

2.2.2. Geschiftsverlauf Kapitalmarkt (Securities)

Im Berichtsjahr wurden die verschiedenen Geschéftsfelder und Produktgruppen einem
Priifprozess unterzogen und signifikante Einsparpotentiale identifiziert und umgesetzt. Dem
herrschenden  Marktumfeld  geschuldet, wurde durch die vorgenommenen
Kosteneinsparungen eine Starkung der kinftigen Ertragslage des Geschéftsbereiches
sichergestellt. Die daraufhin vorgenommenen Anpassungen fihrten zu einer effektiveren und
effizienteren Organisation des Geschéftsbereichs.

Die ,quantitative Lockerung” der EZB sowie die mégliche Verlangerung und sogar Erweiterung
des Programms haben nicht nur die Preise einer Reihe van Vermtgenswerten in Europa in
die Hohe getrieben sondern auch zu einer negativen Rendite mancher Anleihen gefiihrt.
Das Kapitalmarktgeschaft der Gesellschaft ist von diesen Maflnahmen am meisten
beeintréchtigt. Zudem beobachten wir, dass regulatorische Anderungen und Anforderungen
einen ,dampfenden” Effekt sowohl auf die Marktliquiditat als auch die Handelsaktivitét unserer
Kunden haben.

Die Bankbilanzen blieben gem&aR der unverdndert restriktiv gehaltenen Risikostrategien
~verkirzt’. Dies wirkte sich zwar ddmpfend auf die Anzahl der Transaktionen und das
Handelsvolumen aus, konnte aber durch die fortwahrend intensive Kundenansprache
stabilisiet werden. Insgesamt musste festgestellt werden, dass die quantitativen
Marktoperationen der EZB unverkennbar die Vermittlung von liquiden, verzinslichen
Wertpapieren mit guten Bonitatsnoten erschwerten.

Alternative Anlagen in verzinslichen Wertpapieren mit einer weniger guten Bonitat kamen fiir
viele ICAP Kunden unter Risikogesichtspunkten nicht in Frage.

Elektronische Handels- und Orderroutingsysteme bzw. hybride Handelssysteme kénnten die
Geschéftsvolumina und die Brutto-Provisionsertrdge in diesem Geschéftsbereich erhéhen, da
hierdurch neue Kundengruppen aktiv angesprochen und neue Produktgruppen verstarkt
angeboten werden kénnten. Eine erste Kundenlésung konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr
vorgestellt werden, die vollsténdige Implemetierung hat Prioritdt fir das kommende
Geschéftsjahr.

Der Bereich Aktienanlagenvermittiung hingegen hat sich weiter erfreulich entwickelt. In diesem
Bereich sieht die Gesellschaft weiterhin noch Entwicklungspotential, an dem im kommenden
Geschéftsjahr verstarkt angeknipft werden wird.

2.3. Ertragslage

ICAP verzeichnete in allen Geschéftsbereichen im Geschéftsjahr eine heterogene Entwicklung
der Provisionsertrage. Insgesamt sind die Brutto-Provisionsertrdge um 29% auf 9,4 Mio. EUR
zuriickgegangen (2014/2015: 13,3 Mio. EUR).
Die Provisionsaufwendungen betrugen insgesamt 0,4 Mio. EUR und lagen damit entgegen der
Erwartungen wesentlich unter dem Vorjahresniveau (2014/2015: 2,3 Mio. EUR). Das
Provisionsergebnis lag ebenfalls um 17% unter dem Vorjahreswert bei 9,0 Mio. EUR
(2014/2015: 10,9 Mio. EUR).
Das Ergebnis der normalen Geschéftstéatigkeit ist von minus 24,6 TEUR auf minus 22,3 TEUR
gestiegen. Die wesentlichen Griinde fiir dieses Ergebnis sind die erfreuliche Entwicklung des
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Geschéftsbereichs Geldmarkt, die Zunahme der Vermittlungstétigkeit von illiquiden,
verzinslichen Schuldverschreibungen sowie eine konsequente Umsetzung von weiteren
Kostensenkungsmaflnahmen in allen Geschéftsbereichen.

Die Kosteneinsparungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 2,1 Mio. EUR, das Ziel,
Kosteneinsparungen zwischen 1,5 Mio. und 2 Mio. EUR zu erzielen, wurde somit in diesem
Berichtsjahr erreicht. Dies ist einerseits auf 1,7 Mio EUR niedrigere Personalaufwendungen,
bedingt durch einen Riickgang der durchschnittlichen Anzahl an Mitarbeitern, und andererseits
auf niedrigere andere Verwaltungsaufwendungen iHv. 0,4 Mio. EUR =zurlickzufuhren.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen, die zu 53% aus Personalaufwendungen
bestehen, sind im Berichtsjahr um 19% auf 9,4 Mio. EUR (2014/2015: 11,6 Mio. EUR)
gesunken. Entscheidend fur diesen Rickgang waren die um 18% geringeren
Gehaltsaufwendungen sowie die um 43% geringeren volumen- und erfolgsabhéngigen
Vergitungsaufwendungen.

Die tibrigen Ertrage und die Ubrigen Aufwendungen bewegten sich auf dem Niveau des
Vorjahres.

Das Ergebnis vor Steuern betrégt minus 17,4 TEUR und lag damit Gber dem Vorjahresbetrag

von minus 254 TEUR,
Nach Abzug von Steuern hat die Gesellschaft im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag von 22,3
TEUR (2014/2015: Jahresfehlbetrag 24,6 TEUR) erzielt.

2.4, Finanzlage

Die Gesellschaft deckt ihren operativen Liquiditdtsbedarf in erster Linie durch
Innenfinanzierung, indem sie erwirtschaftete Mittel einbehéalt und liquide Mittel ausschlieRlich
kurzfristig als Sicht- und Termineinlagen anlegt.
Ziel ist es, adédquate Liquiditat kurzfristig verfiigbar und in H6he der operativen Kosten eines
Quartals vorzuhalten.

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die liquiden Mittel von ICAP auf 7,1 Mio. EUR (2014/2015:
7,5 Mio. EUR) und enthielten den Kassenbestand, taglich verfiigbare Sichteinlagen iHv. 5,1
Mio. EUR (2014/2015: 5,5 Mio. EUR) sowie verzinste Krediteinlagen innerhalb der ICAP
Gruppe iHv. 2,0 Mio. EUR (2014/2015: 2,0 Mio. EUR).
Diese Krediteinlagen sind téglich kiindbare Darlehen an die Muttergesellschaft mit einer
Restlaufzeit von bis zu 12 Monaten.

Im Berichtsjahr waren Liquiditdt und Zahlungsfahigkeit jederzeit gegeben. Aus diesem Grund
halt die Geschéftsfiihrung die Finanzlage der Gesellschaft im Berichtsjahr fiir angemessen
und geordnet.

2.5. Vermodgenslage

Im Berichtsjahr ist die Bilanzsumme von 9,6 Mio. EUR auf 8,2 Mio. EUR gesunken.
Die kurzfristigen Vermégenswerte beliefen sich auf 7,5 Mio. EUR (2014/2015: 8,5 Mio. EUR)
und betrugen 92% der Bilanzsumme (2014/2015: 89%).
Wesentlicher Bestandteil der kurzfristigen Vermoégenswerte waren Forderungen an
Kreditinstitute iHv. 54 Mio. EUR (2014/2015: 56 Mio. EUR), davon taglich fallige
Sichteinlagen iHv. 5,1 Mio. EUR (2014/2015: 55 Mio. EUR).
Hinzu kamen Forderungen an Kunden iHv. 2,1 Mio. EUR (2014/2015: 2,9 Mio. EUR), davon
2,0 Mio. EUR als Darlehen an verbundene Unternehmen (2014/2015: 2,0 Mio. EUR) und 30
TEUR Courtageforderungen gegentiber Finanzdienstleistungsinstituten (2014/2015: 0,8 Mio.



EUR).

Die langfristigen Vermogenswerte betrugen 0,7 Mio. EUR (2014/2015: 1,1 Mio. EUR).
Die sonstigen Vermégensgegenstande reduzierten sich von 0,8 Mio. EUR auf 0,4 Mio. EUR
und beinhalten im Wesentlichen Steuererstattungsanspriiche iHv. 0,3 Mio. EUR (2014/2015:
0,6 Mio. EUR) und netto 0,2 Mio. EUR Rickdeckungsanspriiche gegeniiber
Lebensversicherungen (2014/2015: 0,2 Mio. EUR).

Das Eigenkapital hat sich im Berichtszeitraum gegeniiber dem Vorjahr leicht verdndert und
betrug 7,1 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote ist aufgrund der gesunkenen Bilanzsumme von
74,9% auf 87,3% gestiegen. Der wesentliche Grund fir die im Vergleich zum Vorjahr
gesunkene Bilanzsumme ist, bei gleichbleibendem Eigenkapital, eine Reduzierung des
Fremdkapitals um 57% auf 1,0 Mio. EUR (2014/2015: 2,4 Mio. EUR), bedingt durch eine
Reduzierung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden um 66% auf 0,4 Mio. EUR (2014/2015:
1,0 Mio. EUR).

Fazit

Insgesamt stellt die Geschéftsfiihrung fest, dass die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage im
Berichtsjahr geordnet ist und organisatorisch die Voraussetzungen geschaffen worden sind,
um frihzeitig Uber sich abzeichnende Veranderungen der wirtschaftlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen Kenntnis zu erlangen und hierauf adadquat reagieren zu kénnen.

3. Nachtragsbericht

Nach dem Abschluss des Geschéftsjahres 2015/2016 sind fir die Gesellschaft keine weiteren
Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten.

4. Risikobericht

Die ICAP Deutschland GmbH hat zur Erreichung ihrer Unternehmensziele effektive und
effiziente  Risikomanagementvorgaben eingefilhrt. Bei der Gesellschaft ist der
Risikomanagementprozess auf die ldentifizierung, Bewertung, Messung, Kontrolle und, sofern
durchfuhrbar, die Minderung von Risiken in samtlichen aktuellen und potenziellen
Risikokategorien ausgerichtet.

Mitarbeiter und Fuhrungskréfte sind angehalten, sich im Umgang mit Risiken umsichtig zu
verhalten und die Effektivitdt des vorhandenen Kontrollumfelds regelmé&Rig zu tberpriifen.

4.1. Risiko- und Kontrollfunktionen

Das Risikomanagement und die Risikokaontrolle der Geschéftsaktivitdten erfolgen bei ICAP
anhand eines dreistufigen Verfahrens, des sogenannten ,Three Lines of Defence-Modells”.

Erste Verteidigungslinie

Die Leitung der einzelnen Geschéftsbereiche und insbesondere die fiir die Uberwachung von
Front-, Middle- und Back-Office-Funktionen verantwortlichen Fihrungskréfte sind fir das
Risikomanagement in ihrem jeweiligen Geschéftsbereich voll rechenschaftspflichtig. Dies stellt
die erste Verteidigungslinie innerhalb der Geschéftsbereiche und unterstiitzenden Abteilungen
dar.



Zweite Verteidigungslinie

Die ICAP Gruppe hat eine zentrale Risikomanagementfunktion eingerichtet, die konzernweit
agiert. Das zentrale Risikomanagement handelt hinsichtlich der Gesellschaft im Einklang mit
den spezifischen aufsichtsrechtlichen und geschéftspolitischen Anforderungen im Rahmen
eines Outsourcing-Verhéaltnisses.

Dem Risikomanagement als Kontrollfunktion obliegt die Ausarbeitung des Regelwerks fiir das
Risikomanagement. Im Hinblick auf das Risikomanagement durch die erste Verteidigungslinie
steht sie beratend zur Seite, legt Vorgaben fest und fithrt Kontrollen durch.

Die Compliance-Funktion ist als zweite Kontrollfunktion innerhalb der zweiten
Verteidigungslinie fur die Auslegung aufsichtsrechtlicher Vorschriften und die entsprechende
Umsetzung dieser in interne Anweisungen zustdndig. Sie gibt dementsprechende
Informationen an die Geschéftsbereiche weiter. Sowohl| die Risikomanagement- als auch die
Compliance-Funktion sind fir die Ausfilhrung definierter Uberwachungshandlungen
verantwortlich und erstatten Gber ihre Aktivitdten Bericht.

Dritte Verteidigungslinie

Die im laufenden Geschéftsjahr an die KPMG LLP ausgelagerte Interne Revision fuhrt
unabhangige Untersuchungen und Uberpriiffungen der Unternehmensstandards durch. Diese
hat bestatigt, dass die Gesellschaft die Vorgaben des Risikomanagements einhélt und dass
der Risikomanagementprozesses effektiv ist.

Die zur Einfuhrung neuer Geschéaftsaktivitdten angewandten Methoden unterliegen den
Anforderungen der MaRisk, AT 8 die die Analyse des Risikogehalts neuer Geschéftsaktivitaten
erfordern. Dieser Ansatz ist eine wesentliche Voraussetzung fir die spatere Umsetzung
entsprechender Aktivitdten.

Die oben genannte zweite und dritte Verteidigungslinie — Risikomanagement, Compliance und
Interne Revision — werden einzeln oder, wenn zweckdienlich und entsprechend geplant,
gegebenenfalls gemeinsam Ressourcen, Fertigkeiten und technisches Fachwissen biindeln,
um die Geschéftsaktivitdten zu beaufsichtigen und zu Oberprifen. Damit kann die Effektivitat
des Kontrollumfeldes in der ersten Verteidigungslinie besser gewahrleistet werden.

4.2. Regelwerk fiir das operationelle Risikomanagement

Das wvon ICAP fiir das operationelle Risikomanagement verwendete und von der
Geschéftsleitung genehmigte Regelwerk enthélt Bestimmungen flr folgende Bereiche:

e ,Selbsteinschatzungen zu Risiko und Kontrolle* (Risk and Control Self Assessments), ein
Prozess innerhalb der ersten Verteidigungslinie, der dazu dient, die Beschaffenheit des
internen Risiko- und Kontrollumfelds zu ilberwachen und Bereiche auszumachen, die einer
genaueren  Prifung und Verbesserung des  Kontrollumfeldes bedirfen;
Die RCSA werden vom Risikomanagement unabh&ngig Gberpriift und gegebenenfalls von
der ersten Verteidigungslinie angepasst;

e Bestimmungen zu Indikatoren fir Schilusselrisiken (Key Risik Indicator), die der
Uberwachung des Risikoniveaus von Kerngeschéfts- oder Infrastrukturprozessen und -
aktivitdaten dienen;

e Bestimmungen zu Szenarioanalyse und Stresstests, die eingesetzt werden, um die
Auswirkungen und Wahrscheinlichkeit potenzieller operativer Risiken zu evaluieren und zu



mindern;
e Bestimmungen zu internen wie externen Risikoereignissen:

o die der Identifizierung, Untersuchung, Beseitigung und dem Verstdndnis
tatsachlicher oder etwaiger Stérungen dienen, die durch Menschen, Prozesse,
Systeme oder externe Ereignisse verursacht wurden. Interne Risikoereignisse
werden mit Hilfe eines allen Angesteliten zuganglichen internetbasierten Programms
aufgezeichnet, nachverfolgt und bestatigt, und

o deren vergleichende Anwendung es erlaubt, von den Erfahrungswerten ,anderer”
Unternehmen zu profitieren und so zu einem umfassenderen Verstindnis des
Risiko- und Kontrollumfelds zu gelangen. Hierbei nutzt die Gesellschaft eine
offentliche Datenbank eines namhaften Anbieters mit Fallen in denen sich Risiken
bei externen Unternehmen realisiert haben, auf die ergdnzend zu den intern
erhobenen Daten bei der Szenarioanalyse im Rahmen der Risikoanalyse
zuriickgegriffen wird.

» Bestimmungen zu den Grenzen des Risiko Appetits hinsichtlich der fiir die Gesellschaft
als wesentlich erkannten Risiken (Risk Appetite Statements and Tolerances); diese
Grenzen kénnen dabei sowahl qualitativer als auch quantitativer Natur sein.

4.3. Risiken im Uberblick
4.3.1. Risiken von prinzipieller Bedeutung

Zur Einschétzung der geschéaftsbezogenen Risikobereitschaft und der Uberwachung des
Risikoprofils verwendet die Gesellschaft neun Kategorien von Risiken denen prinzipielle
Bedeutung zukommt: Liquiditatsrisiko, operationelles Risiko, Rechts- und Compliance-Risiko,
strategisches Risiko, Kreditrisiko, Reputationsrisiko, Cross-Risiko, finanzielles Risiko und
Marktrisiko. Diese Kategorien finden im Rahmen der konzernweiten Risikosystematik (Risk
Taxonomie) Anwendung. Diese Risikosystematik wurde nach Genehmigung durch die
Gesellschaft eingefiihrt und wird nun zur Durchfihrung von Risikobewertungen und
Szenarioanalysen wie auch zur Kategorisierung von internen Risikoereignissen verwendet.
Mit ihr kénnen alle Risiken der Gesellschaft effektiv erfasst und kategorisiert werden. Dabei
werden die Geschéftsaktivitdten an sich, historische interne Verlustdaten und verfligbare
externe Verlustdaten berlicksichtigt. Diese Risikosystematik wiederum bildet die Grundlage
fur die Berechnung der Risikotragfahigkeit.

4.4, Risiken der Gesellschaft

Hauptzweck der Gesellschaft ist der Abschluss von Name Give-up-Geschiften
(Anlagevermittiung i.S. des § 1 Abs. 1a Satz 2 Nr. 1 KWG).

Bei Name Give-up-Geschéften ist ICAP nicht als Kontrahent an einer entsprechenden
Transaktion beteiligt, weshalb im Zuge des Geschiéfts auf ihrer Seite auch kein Cashflow-
Bedarf entsteht und sie keinem Liquiditatsrisiko aufgrund ihres Geschéftsmodells ausgesetzt
ist.

4.4.1. Sonstige Liquiditdtsrisiken

Neben den Geschéften im Rahmen der Anlagevermittlung entstehen Liquiditatsrisiken immer
dann, wenn ein Bereich der Gesellschaft Gefahr lauft, aufgrund eines Barmittelengpasses
seinen Zahlungsverpflichtungen am Falligkeitstag nicht nachzukommen.

In diesem Kontext bestehen folgende Méglichkeiten, das Liquiditatsrisiko zu mindern:
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e Es erfolgt eine tagliche, monatliche und vierteljahrliche Priifung der offenen Forderungen
sowie der bei Banken eingelegten Gelder.

¢ Eine tégliche Kontrolle der vorhandenen Barbesténde.

e Ein regelmaRiger Austausch zwischen den Abteilungen tragt dafir Sorge, dass auch ein
unerwarteter Liquiditatsbedarf fristgerecht identifiziert und gedeckt werden kann.

e Barreserven werden bei Banken mit ausgezeichnetem Kreditrisiko Rating und vorrangig in
Form von Festgeldern gehalten.

4.4.2. Operationelles Risiko

Unter operationellem Risiko versteht man das Risiko von finanziellen (z. B. Verluste, Gewinne
oder GeldbuRlen) oder nicht finanziellen (z. B. Lizenzverlust, Opportunititskosten oder
Schadigung des Rufs) Schéden, die durch menschliches Versagen, unzuldngliche oder
fehigeschlagene innerbetriebliche Prozesse oder Systeme oder externe Ereignisse
entstanden sind.

Die von der Gesellschaft eingefiihrten Vorgaben fir den Umgang mit operationellen Risiken
gewdbhrleisten, dass das Unternehmen Uber Instrumente und Strukturen zur ldentifizierung,
Steuerung und Minderung operationeller Risiken verfiigt. Die wesentlichen Quellen
operationeller Risiken, denen ICAP ausgesetzt ist, sind folgende:

Transaktionen / Auftragserteilung sowie Risiken beziiglich des Arrangement;
Technologie- und Infrastrukturrisiko;

Informationsrisiko;

Risiko einer Betriebsstérung;

Personalrisiko und

Risiko hinsichtlich ausgelagerter Aktivitaten.

4.4.3. Rechts- und Compliance-Risiko

Rechtsrisiken ergeben sich infolge rechtlich fehlerhafter Transaktionen, dem Versdumnis
geeigneter Schritte zur Sicherung von Vermogensgegenstdnden der Gesellschaft,
Anderungen rechtlicher Vorschriften und/oder Verletzung von Rechtsvorschriften oder
akzeptierter Marktstandards und aus Schadensersatzanspriichen die eine Haftung der
Gesellschaft begriinden.

Compliance-Risiko ist das Risiko eines wesentlichen finanziellen Verlustes,
aufsichtsrechtlicher Sanktionen oder eines Reputationsverlustes, die die Folge der
Nichteinhaltung von relevanten aufsichtsrechtlichen Anforderungen darstellen.

Rechts- und Compliance-Risiken werden folgendermalen adressiert:

Rechtsrisiken

e Alle rechtlichen Dokumente und Verfahren werden auf dem aktuellen Stand gehalten.
e Anderungen rechtlicher Vorschriften werden laufend tiberwacht

+ Bei Bedarf wird eine externe Rechtsberatung in Anspruch genommen.

Compliance-Risiken

e Ein mit der MaComp in Einklang stehendes Programm, firr das derzeit drei Compliance
Officers in Frankfurt zustandig sind;

* Umsetzung von Compliance-Anweisungen fir alle maRgeblichen Aspekte der erbrachten
Dienstleistungen;
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o Auf Compliance-Anweisungen basierende Geschiftsverfahren zur Sicherstellung der
Einhaltung aufsichtsrechtlicher Anforderungen;

¢ Risikobasierter Kontrollplan einschlieflich Selbsteinschatzungen der Geschaftsaktivitaten
und Priifungen durch die Compliance-Funktion;

» Von der Frankfurter Compliance-Funktion verwaltetes Programm zur Verhinderung von
Geldwésche, Betrug und sonstigen strafbaren Handlungen; und

¢ RegelméaRige Fortbildungen im Unternehmen.

4.4.4. Strategisches Risiko

Als strategisches Risiko wird das Risiko bezeichnet, dass fehlerhafte strategische
Entscheidungen getroffen werden, die nicht das gesamte Geschéftsumfeld und ihre Folgen fiir
die Ausfiihrung der Geschéftsabldufe beriicksichtigen oder versdumen, Veranderungen des
Geschiéftsmodells in vollem Umfang rechtzeitig zu erkennen.

Die Festlegung der Unternehmensstrategie sowie die Durchfiihrung des alljahrlichen
strategischen Planungs- und Prifungsprozesses ist Aufgabe der IDG-Geschéftsfihrung.

Strategische Risiken kénnen zum Beispiel von folgenden Umsténden verursacht werden:

s Verdnderungen des Kundenstamms oder der Kundenbediirfnisse;

e Rechtliche und aufsichtsrechtliche Anderungen, die wiederum Ansto zu Verédnderungen
der Marktstruktur oder Anlaufstellen fiir Kunden geben;

e Das Auftreten neuer Wetthewerber;

¢ Verdnderungen der Marktstruktur, und

e Investitionen oder Einstieg in neue Geschéftsfelder mit ausbleibendem Erfolg.

Das Risikomanagement ist in den Prozess der routinemé&Rigen strategischen Bewertung,
Diskussion und Uberpriiffung eingebunden. Im Rahmen der mit der Geschéftsstrategie
abgestimmten Risikostrategie kann das Unternehmen potenzielle Bedrohungen far die
Erreichung der strategischen Ziele ausmachen, bewerten und soweit méglich gegebenenfalls
entschérfen.

Die jahrlich stattfindende Strategieprufung bertcksichtigt Risiken und Chancen. Zusatzlich
dazu flieRen bei Uberlegungen zu strategischen Initiativen und Neuanpassungsprozessen
(NAPs) die umfassenderen, langfristigen Auswirkungen mit ein.

Strategische Risiken werden folgendermallen gemindert:

¢ Bewertung neuer Geschaéftsfelder in Einklang mit dem entsprechenden NAP;

o Gedankenaustausch mit Entscheidungstragern (dies schlieft den kirzlich gegriindeten
Bereich Government Affairs des ICAP Konzerns mit ein);

» Interaktion mit bestehenden und potenziellen Kunden,

» das Bestreben, Verdnderungen des Geschéaftsumfelds einzukalkulieren, sowie die
Bereitstellung und Verbesserung von Dienstleistungen, die den Kundenbedirfnissen
entsprechen, skalierbar sind und realistische Chancen hinsichtlich Wachstum und
Besténdigkeit bergen, und

¢ das durch die MaRisk vorgegebene Regelwerk.

4.4.5. Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bei Name Give-up-Geschéften ist gemindert weil ICAP nicht als Kontrahent
an den entsprechenden Transaktionen beteiligt ist:
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o Das Kreditrisiko beschréankt sich daher auf den Ausfall der Ertrdge, die aus
Provisionen/Gebithren im Rahmen des Arrangements entsprechender Transaktionen
erzielt wurden. Hier entstehen der |CAP weder wesentliche Kredit- noch
Abwicklungsrisiken.

e Kreditrisiko Management ('CRM') fuhrt bei allen neuen Handelspartnern eine Due
Diligence-Priifung durch und genehmigt bei positivem Ausgang der Uberpriifung die
Aufnahme neuer Kontrahenten zum Kundenstamm. Alle zum Handel zugelassenen
Kontrahenten werden in regelméRigen Abstdnden einer Due Diligence-Prifung
unterzogen.

o Das Kreditrisikosystem (Credit Risk System, ,CRS‘) nutzt einen téglichen Feed des Oracle
Financials-Systems, in dem alle Daten zu offenen Rechnungen der ICAP gespeichert sind.
Umbrella (Front Office-System der ICAP) und GUIBOS (Back Office-System fiir die
Rechnungsstellung, Buchhaltungssystem fiur das Back Office) iibermitteln automatisch
Trade Feeds an das Oracle Financials-System die mittels eines automatisierten System-
Feeds bei Handelsschluss in das CRS Ubertragen werden.

¢ CRM ist an der anfanglichen Zulassung samtlicher Kontrahenten beteiligt, hat Einsicht in
alle ausstehenden Rechnungen sowie einen Uberblick Uber das Alter der AuRensténde.
Die Verantwortung fir die tagliche Uberwachung der AuRenstdnde sowie deren
Eintreibung obliegt gleichwohl der Buchhaltung der Gesellschaft.

4.4.6. Reputationsrisiko

Reputationsrisiko ist definiert als das Risiko, dass die Gesellschaft die an sie gestellten
Erwartungen ihrer Kunden, Kontrahenten, Anteilsinhaber und Investoren nicht erfiillen kann,
nicht in der Lage ist, Beziehungen zu Kunden aufzubauen oder zu unterhalten oder im Zuge
aufsichtsrechtlicher Mallnahmen Sanktionen unterwarfen wird. Das Reputationsrisiko ist ein
Folgerisiko, das sich aus einer Vielzahl von anderen schlagenden Risiken ergeben kann und
unter anderem zu einem verteuerten Zugang der Gesellschaft zu ihren
Finanzierungsmdglichkeiten flihren kann.

ICAP ist als Dienstleister auf einen guten Ruf angewiesen, was die Konsistenz und Integritat
ihrer Geschéftsaktivitdten anbelangt, um das bestehende Geschift aufrecht erhalten und ihre
Wachstumsstrategie und Strategien zur Entwicklung von Neugeschaft weiter verfolgen zu
kénnen. Ein einwandfreier Ruf ist fiir die Aulenwahrnehmung und die daraus resultierenden
Reaktionen von bestehenden und potenziellen Kunden sowie der Aufsichtsbehérden von
mafgeblicher Bedeutung.

Trotz konkreter Mallnahmen zur Risikobegrenzung betrifft die negative &ffentliche
Einschatzung der Finanzbranche auch ICAP,

Reputationsrisiken werden wie auch die anderen Risikokategorien fortlaufend iberwacht. Die
aus neuen Geschéftsbeziehungen, Markt- oder Geschéftsaktivitaten hervorgehenden Risiken
werden von den Geschéftsfiihrungsverantwortlichen und den leitenden Angestellten geprift
und beurteilt.

4.4.7. Finanzrisiken

Als Finanzrisiken bezeichnet man all jene Risiken, denen ein Unternehmen durch Verluste
aufgrund nachteiliger  Zins- und  Wechselkursentwicklungen aussetzt  ist.
Absicherungsmaflnahmen gegen Zins- und Wechselkursrisiken werden auf Konzernebene
ergriffen, womit diese keine wesentlichen Risiken fiur [ICAP  darstellen.
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4.5, Aufsichtsrechtliches Eigenkapital und Risikoquantifizierung

Im Rahmen der Risikotragféhigkeit berechnet ICAP ihr erforderliches Mindestkapital anhand
eines Eigenkapitalmodells (Economic Capital Model), mithilfe dessen der Kapitalbedarf fiir
verschiedene Risikoarten gemadl der gemeinsamen Risikosystematik des Konzerns
vorausschauend bestimmt werden kann. Damit wird der Gesamtkapitalbedarf der Gesellschaft
mit einem Konfidenzniveau von 99,5% (ber einen Zeitraum von einem Jahr prognostiziert.

Grundlage dieses Modells bildet ein individueller Risikoszenario-Quantifizierungsprozess mit
einer von der Geschéftsleitung und Sachverstandigen prognostizierten Wahrscheinlichkeit
eines Jahresverlusts von 1:5 (Konfidenzintervall von 80%) bzw. von 1:25 (Konfidenzintervall
von 96%).

4.6. Anderungen des Risikoprofils

Im Geschaéftsjahr ergaben sich keine Umstédnde, die zu einer Anderung des Risikoprofils
fuhrten.

4.7. Schwerwiegende Risikoereignisse

Im  Berichtszeitraum  blieben  schwerwiegende Risikoereignisse, welche die
Handlungsmdglichkeiten der Gesellschaft massiv hatten beeintrachtigen kénnen, aus.

4.8, Fazit Risikobericht

Bei der Gesellschaft ist das Regelwerk fiir das Risikomanagement auf die Identifizierung,
Bewertung, Messung, Kontrolle und, sofern durchfiihrbar, die Minderung von Risiken in
samtlichen aktuellen und potenziellen Risikokategorien ausgerichtet. Der beschriebene
Ansatz wurde von der Geschéftsleitung genehmigt und steht im Einklang mit der
Risikotragfahigkeit des Unternehmens.

5. Chancenbericht

ICAP agiert in einem dynamischen Finanzmarkt, in dem sich immer wieder neue Chancen
ergeben werden. Das Chancenmanagement von ICAP verfolgt das Ziel, Chancen
frihestmoglich und systematisch zu erkennen, zu bewerten und effizient zu nutzen, damit aus
Chancen geschéftliche Erfolge werden. Hierbei miissen die einhergehenden Risiken richtig
eingeschatzt werden, um nachhaltiges, profitables Wachstum der Gesellschaft zu erzeugen.

Im Rahmen der jahrlichen Budgetplanung und regelmé&Riger Strategiegesprache mit den
Verantwortlichen des ICAP Kanzerns und den lokalen Verantwartlichen der Segmente Geld-
und Kapitalmarkt werden organische Wachstumschancen und Opportunitidten zur
Diversifizierung identifiziert, bewertet, gesteuert und kontrolliert.

Die Ergebnisse dieser Sitzungen bilden eine wesentliche Grundlage fiir die Strategiefindung
der Gesellschaft. Die Strategie und die hieraus abgeleiteten Unternehmensziele wiederum
sind der Ausgangspunkt fur das Risikomanagement.
Nach der sorgfdltigen Analyse des Marktumfeldes, wie beispielsweise die
Finanzmarktgegebenheiten, die Wettbewerber und das regulatorische Umfeld, sowie einer
umfangreichen Starken-Schwéachen-Analyse werden die Chancen ausgearbeitet und einer
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung unterzogen.
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Grundsatzlich strebt ICAP bei der ErschlieBung neuer Marktchancen ein ausgewogenes
Verhéltnis zwischen Chancen und Risiken an.

Sofern es wahrscheinlich ist, dass die jeweiligen Chancen eintreten, wurde dies bereits in
diesem Bericht unter den Zielen, der Geschéftstrategie und im Ausblick fir das Geschéftsjahr
2016/2017 berlicksichtigt.

Potentielle, kiinftige Entwicklungen, die zu einer Abweichung vom kurzfristigen Ausblick und
von den genannten Mittelfristzielen fihren kénnen, ergeben sich aus den Bereichen Aufsicht
und Regulierung. Sowohl die méglichen Chancen und Risiken als auch die kinftigen
Auswirkungen aufsichtsrechtlicher und regulatorischer Veranderungen kénnen jedoch derzeit
noch nicht konkret abgeschétzt werden.

5.1. Chancen durch branchenbezogene Entwicklungen

ICAP arbeitet kontinuierlich an einer Erweiterung des Produkt- und Dienstleistungsangebots.
Dariiber hinaus hat das Unternehmen mittlerweile neue Wachstumsfelder und Marktpotenziale
wie beispielsweise konzernweite, elektronische und hybride Handel- und Vermittlungssysteme
im Fokus. Zudem findet zur Zeit eine Konsolidierung der Wettbewerber/ Finanzintermedéare
statt, wodurch sich durchaus Chancen ergeben kénnen. Generell aber legt die Gesellschaft
vor dem Hintergrund des bereits sehr umfangreichen Produkt- und Dienstleistungsangebotes
einen Fokus auf organische Wachstumschancen.

Dies geschient vor dem Hintergrund der sich &ndernden Kundenbedirfnisse und
regulatorischen Rahmenbedingungen.

Sollten diese potentiellen Geschéftsfelder frither und stdrker wachsen als urspriinglich
prognostiziert, kénnte sich dies positiver als geplant auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
van |ICAP auswirken.

5.2, Chancen durch organisatorische und prozessbezogene Verbesserungen

Die stetige Verbesserung der Geschéftsprozesse, insbesondere im Bereich Vertrieb/
Neukundenakquise, eine schnelle Anpassung der Organisationsstruktur und eine
konsequente Kostenkontrolle tragen dazu bei, die Profitabilitat und Wettbewerbsfahigkeit von
ICAP weiter zu stérken.

Die groRten Potenziale zur weiteren Optimierung hingegen sieht die Gesellschaft weiterhin in
der zusétzlichen technischen Anbindung an elektronische Handels-, Vermittlungs-,
Orderrouting- und Clearingsysteme des ICAP Konzerns, da hierdurch ein gréRerer
Kundenbereich standardisiert, automatisiert und effizient zur Ausfihrung vermittelt werden
kann.

Zudem kénnen hierdurch neue Produkt- und Kundengruppen erschlossen und gewonnen
werden. Sollte ICAP die hiermit verbundenen Ziele ibertreffen, wiirde dies die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung positiver als geplant beeinflussen.

5.3. Personalchancen

Der Erfolg der Gesellschaft hangt im Wesentlichen von dem Einsatz, der Motivation, den
Fahigkeiten sowie von den Kundenbeziehungen seiner Mitarbeiter und Fuhrungskréfte ab.

Zudem erfordert das anspruchsvolle Marktumfeld von ICAP die F&higkeit zur stdndigen
Prozessverbesserung und zur schnellen Anpassung der Organisationsstruktur.
Dafiir benétigt es die Bereitschaft und die Akzeptanz eines jeden einzelnen Mitarbeiters, sich
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diesen Verdnderungen zu stellen. Dies sind entscheidende Faktoren fiir die erfolgreiche
Umsetzung der damit verbundenen Verdnderungsprozesse.
Zusétzlich spielen fur ICAP das vertrauensvolle Verhédltnis und die konstruktive
Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretern eine wesentliche Rolle.

ICAP setzt gezielt Programme zur Mitarbeitermotivation und -bindung ein und entlohnt
Potential- und Leistungstréger erfolgsabhéngig durch ein attraktives, marktgerechtes und
transparentes Vergitungssystem.

Zudem versucht die Geschéftsfihrung, Mitarbeiter durch individuelle Qualifizierungs- und
Weiterbildungskonzepte zu motivieren und nachhaltig an das Unternehmen zu binden.

Dariiber hinaus besteht eine Kooperation mit der Frankfurt School of Finance & Management,
um frihzeitig Talente an sich zu binden und um qualifizierten Mitarbeitern eine
vielversprechende, berufliche Perspektive bieten zu kénnen.

Damit starkt das Unternehmen seine Position als attraktiver Arbeitgeber im Wettbewerb um
qualifizierte Mitarbeiter.

6. Prognosebericht
6.1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Far den Prognosezeitraum rechnet ICAP mit einem geméaRigten Wachstum der Weltwirtschaft.
Die Wirtschaft in den europdischen Industrieldndern wird sich, nach mehreren schwierigen
Jahren im Nachgang zur Finanzkrise, weiter heterogen entwickeln.
Fur die USA hingegen hat sich in 2015 eine leichte Erholung abgezeichnet, die sich aller
Voraussicht nach, getrieben durch die starke Inlandsnachfrage, in 2016 mit einem
Wirtschaftswachstum von 2,0% fortsetzen konnte.
Fur Europa geht die Gesellschaft von einem verhaltenen Wachstum iHv. 1,3% aus, bedingt
durch die immer noch vergleichsweisen hohen Arbeitslosenquoten in den stideuropéischen
Landern.

Das Vertrauen der Marktteilnehmer in die Kapitalméarkte konnte unter gewissen
Voraussetzungen wieder zunehmen, allerdings kénnten geopolitische Krisen, die Entwicklung
der Rohstoffpreise oder Unsicherheiten Uber die Bonitat und Liquiditat einzelner Lénder in der
Eurozone, z.B. Griechenland, aber auch Uberraschungen in der Geldpolitik der EZB die
Kapitalmérkte wieder verunsichern. Zudem wird die Zinswende in den USA wohl fiir Unruhe
und Volatilitdt an den Finanzmé&rkten sorgen.

Zudem erwarten die Konjunkturforscher einen leichten Anstieg des globalen Konsums durch
massiv gesunkene Olpreise, da hierdurch auch die Preise nicht energetischer Giter sinken
werden. Gleichwohl werden aufgrund von zyklischen und strukturellen Faktoren manche
Schwellenldnder nicht mehr an die hohen Wachstumsraten der Vergangenheit ankniipfen
kénnen. Sollite das Wirtschaftswachstum {iberraschend geringer ausfallen als von den
Wirtschaftsforschern prognostiziert, konnte dies zu einer Vertrauenskrise in das Wachstum
einzelner Schwellenldnder, insbesondere in Asien, fuhren.

Ausblick Geschéftsjahr 2016/2017

Mit Blick auf die beschriebenen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen geht ICAP von
einem gleichbleibenden bis geringfiigig besseren operativen Ergebnis fir das kommende
Geschéftsjahr aus.

Es werden konstante Brutto-Provisionsertrdge bei leicht niedrigeren Provisions- und
allgemeinen Verwaltungsaufwendungen gegenliber dem Berichtsjahr prognostiziert. Die
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operative Marge soll in etwa auf dem Niveau des Berichtsjahres liegen oder, je nach
Konjunktur- und Geschéftsverlauf, sich sogar leicht positiv entwickeln.

Im kommenden Geschéftsjahr erwartet die Gesellschaft keine signifikanten Anderungen der
Marktbedingungen in Europa. Die expansive Geldpolittk und die zunehmenden
regulatorischen Anforderungen an die Finanzmarktteilnehmer werden ,als das neue Normale*
akzeptiert werden. Die Umsetzung der Geschéftsstrategie verbunden mit einer umsichtigen
Kostenstruktur und einem bedachten Personalmanagement werden fir den Erfolg der
Gesellschaft essentiell sein.

6.2. Branchenausblick

Um den Finanzsektor zu stabilisieren und kinftige Krisen im bereits erlebten AusmafR zu
verhindern oder zumindest die Zeitrdume der auftretenden Krisen zu verldngern, streben
Regierungen und Zentralbanken eine starkere Regulierung und Aufsicht der Finanzmaérkte an.
Die letztendlichen Auswirkungen dieser weitreichenden regulatorischen Reformvorhaben auf
Marktstruktur und das Geschéaftsmodell der Gesellschaft sind derzeit noch nicht genau
abschétzbar. Flir den Prognosezeitraum rechnet die Gesellschaft aber damit, dass sich diese
Unsicherheit dampfend auf die Geschéftsaktivitdt und auf die Handelsvolumina auswirken
wird.

Die Prognosen hingegen deuten darauf hin, dass die Banken- und
Finanzdienstleistungsbranche im n&chsten Jahr in den meisten europdischen
Industrielandern, nicht selbstversténdlich aber im Einklang mit einer anhaltenden
Konjunkturerholung im Euroraum, bei einem moderaten Umsatz- und Ertragswachstum
bleiben wird.

Die héchsten Steigerungsraten sieht die Geschéftsfluhrung in der Vermittlung von
Aktienanlagen sowie illiquiden und hochverzinslichen Anleihen. Gleichwohl kénnten in Europa
ungewisse politische Entwicklungen in manchen Peripherieldndern der Eurozone wieder
erhebliches Stoérpotenzial entfalten.

Zudem werden einige Finanzmarktprodukte und -segmente im Zuge der Umsetzung neuer
regulatorischer Anforderungen an Attraktivitat fir Investmentbanken und Finanzintermediére
verlieren, so dass eine weitere Marktkonsolidierung nicht ausgeschlossen werden kann. Dies
hat sowohl negative aber auch positive Auswirkungen auf das Geschéaft der Gesellschaft,
letztendlich wird das sich verandernde regulatorische Umfeld jedoch als Chance gesehen, sich
strukturell fir die Zukunft besser aufzustellen und das Geschéft mit elektronischen Handels-
und Orderroutingsystemen bzw. hybriden Handelssystemen weiter auszubauen.

Die folgenden Entwicklungen auf dem Gebiet von Aufsicht und Regulierung dirften einen
bedeutenden Einfluss auf die Geschéaftsaktivitat der Gesellschaft haben.

6.2.1. Regulierung der Marktinfrastruktur

Im Zuge der Verédnderungen des regulatorischen Rahmens sind fiir ICAP die folgenden EU-
Gesetzgebungspakete von grolier Relevanz:

* die Umsetzung der Richtlinie Uber Markte fir Finanzinstrumente (Markets in Financial
Instruments Directive, MiFID I1)
¢ die Einfilhrung einer Finanztransaktionssteuer
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MiIFID

Um den Finanzsektor zu stabilisieren und kiinftig Krisen zu verhindern, streben Regierungen
und Zentralbanken eine starkere Regulierung und Uberwachung der Finanzmarkte an.
Die europaische Finanzmarktrichtlinie (MiFID) von 2004 schuf die Grundlage fir eine
wesentlich stadrkere Integration des gemeinsamen europdischen Finanzmarktes, eines
harmonisierten Ansatzes zum Thema Anlegerschutz und der Errichtung alternativer
Handelsplattformen.

Nachdem die G-20 Staaten 2009 zudem beschlossen hatten, die globalen Over-the-Counter-
Derivatemé&rkte zu reformieren, leitete die Europdische Kommission 2011 eine Revision der
MIiFID ein. Die Neufassung der MIFID (MIFID Il) trat am 3. Juli 2014 in Kraft. Die
Mitgliedstaaten der EU mussen die Richtlinie bis zum 3. Juli 2016 in nationales Recht
umsetzen.

Die MiFID Il wird erganzt durch die Finanzmarktverordnung (Markets in Financial Instruments
Regulation (MIFIR), die in den Mitgliedstaaten unmittelbar gilt.
Fir die Markteilnehmer ist die Anwendung der neuen Regeln um ein Jahr auf Januar 2018
verschoben worden. Die Europédische Wertpapier- und Marktaufsichtsbehérde ESMA
(European Securities and Markets Authority) wird MiFID Il und MiFIR durch Technische
Standards konkretisieren.

Die Gesellschaft geht davon aus, dass Anlagevermittler nur eingeschrénkt von den neuen
Regelungen und der sich daraus ergebenden verdnderten Marktstruktur betroffen sein
werden. Allerdings werden umfassende Berichts- und Uberwachungspflichten sowie
weitreichende Vorgaben zur Handels- und Preistransparenz die technische Anforderungen an
die Systeme von ICAP immens erhéhen. Hierdurch sind héhere Aufwénde und somit auch
Kosten fir das kommende Geschéftsjahr zZu erwarten.
Fir den Prognosezeitraum rechnet die Gesellschaft damit, dass sich die Unsicherheit tiber die
letztendlichen Auswirkungen dieser weitreichenden regulatorischen Reformvarhaben
weiterhin ddmpfend auf die Geschaéftsaktivitdt der Marktteilnehmer und damit auch auf die
Umsatzerwartung von ICAP auswirken wird.

Die Gesellschaft unterhélt eine lokale Projektgruppe, die die Anforderungen, Auswirkungen
und den Implementierungsbedarf analysiert und, in Zusammenarbeit mit dem Mutterkonzern,
strategische und technische L&sungen erarbeitet und im kommenden Geschéftsjahr erste
Umsetzungsmaflnahmen einleiten wird.
Die Gesellschaft rechnet damit, dass dies direkt oder indirekt zu Investitionsbedarf in der
technischen Infrastruktur von Finanzintermedidren fihren wird und dass strategische,
strukturelle und prozessuale Verdnderungen zu beriicksichtigen und notwendig sein werden.

Finanztransaktionssteuer

Die Diskussion {ber eine mdogliche Einfuhrung aber auch Ausgestaltung einer
Finanztransaktionssteuer wird auch im Geschéftsjahr 2016/2017 weiter verfolgt werden.
Die Einfuhrung dieser Steuer hédtte dampfende Auswirkungen auf die Geschéftsentwicklung
von |ICAP. Auf Basis des aktuellen Diskussionsstands sind jedoch konkrete Auswirkungen auf
das Geschaéft von ICAP noch nicht abschétzbar, da die zehn teilnehmenden Mitgliedstaaten
bislang keine Einigung auf Bemessungsgrundlage, Steuersétze und technische Erhebung und
Abflihrung erzielen konnten.

6.3. Gesamtaussage

Die Gesellschaft sieht sich mit ihrem diversifizierten Geschéftsmodell und vielféltigen
Erldsquellen weiterhin gut aufgestellt und rechnet mittel- und langfristig mit einer leicht
positiven Entwicklung der Ertragslage.
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Zusétzlich werden weitere MaRnahmen zur Kostensenkung analysiert und durch
kontinuierliches Kostenmanagement ergénzt, so dass im nachsten Geschéftsjahr 2016/ 2017
— ceteris paribus — bei prognostizierten gleichbleibenden Ums&tzen mit einem leicht positiven
operativen Ergebnis vor Steuern gerechnet werden kann.
Dank seiner Innovationskraft wird ICAP weiterhin selektiv neue Wachstumschancen nutzen,
um sich im europdischen Wettbewerb mittel- bis langfristig sehr gut zu positionieren.

Die Geschaéftsfuhrung rechnet allerdings damit, dass fur den Prognosezeitraum (Geschéftsjahr
2016/2017) die Unsicherheit der Marktteilnehmer (ber die weitere Ausgestaltung der
Regulierungsvorhaben anhalten wird. Der damit beobachtete Vertrauensverlust der
Marktteilnehmer kénnte bei erneuter Zurlickhaltung zu weiteren Rickgdngen beim
Transaktionsvolumen und somit der Umsatz-und Ertragslage der Gesellschaft fiihren.

Far den Prognosezeitraum (Geschéftsjahr 2016/2017) erschwert die Unsicherheit beziiglich
des Verhaltens der Kapitalmarktteiinehmer in Bezug auf die wirtschaftlichen, geopolitischen
und regulatorischen Rahmenbedingungen der Geschéftsfiihrung eine konkrete Prognose der
Geschéaftsentwicklung.

Zudem ist das Verhalten der Kapitalmarktteilnehmer in Bezug auf das erweiterte Programm
der EZB zum Ankauf von Staats- und Unternehmensanleihen schwierig einzuschétzen.

Gleichwohl hat sich die Geschéftsfihrung fiir das Geschéftsjahr 2016/2017 Brutto-
Provisionsertrdge auf vergleichbarem Niveau des Berichtszeitraums zum Ziel gesetzt.
Zudem sollen die allgemeinen und sonstigen Verwaltungsaufwendungen aufgrund von
Restrukturierungen und Reorganisationen weiter reduziert werden, so dass die Gesellschaft
im Geschaftsjahr 2016/2017 mdglicherweise zuriick in die Profitabilitat gefihrt werden kénnte.

Die nichtfinanziellen Kennzahlen, wie im Bericht unter Ziele und Strategien beschrieben,
prognostiziert ICAP ebenfalls auf vergleichbarem Niveau wie im Geschéftsjahr 2015/2016.

Nach dem Abschluss des Geschéftsjahres 2015/2016 fand in GroRbritannien ein Referendum
Gber die Mitgliedschaft in der Europédischen Union statt, die Mehrheit stimmte fiir den Austritt.
Dies fuihrte zu erheblichen Verwerfungen an den Kapital- und Devisenmérkten, so fiel
beispielsweise der Wechselkurs des Pfund Sterling zum US Dollar auf den niedrigsten Stand
seit 30 Jahren. Obwohl die Auswirkungen als auch der zeitliche Ablauf des EU-Austritts
GroRbritanniens noch unvorhersehbar sind, bleibt die Gesellschaft, trotz der gestiegenen
unsicheren, makrotkonomischen Aussichten, vorsichtig zuversichtlich.
Innerhalb der ICAP-Gruppe ist die Gesellschaft mit ihren Lizenzen als regulierte Einheit gut
aufgestellt.

Sollten einige ausldndische Kunden der ICAP-Gruppe ihren Firmensitz nach Frankfurt
verlagern, wiirde dies positive Auswirkungen auf die Geschéftsaktivitat der Gesellschaft
haben. Allerdings ist es fiir eine konkrete Prognose der Geschaftsentwicklung an dieser Stelle
zu frih.
Vor dem britischen Referendum befanden wir uns auf einer langen und langsamen Reise zu
.normalen* Marktbedingungen, in Anbetracht der jingsten Ereignisse, sieht sich die
Gesellschaft in ihrem Ausblick bestéatigt.

Die Gesamtaussage der Geschéftsfihrung gilt fir den Zeitpunkt der Veréffentlichung dieses
Lageberichts.

7. Sonstige Angaben

Der Lagebericht enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen der
Geschéftsfuhrung Ober kinftige Entwicklungen beruhen. Diese Aussagen sind nicht als
Garantien dafiir zu verstehen, dass sich diese Erwartungen auch als richtig erweisen. Die
zukinftige Entwicklung sowie die tatséchlich erreichten Ergebnisse sind abh&ngig von einer
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Vielzahl von makroékonomischen Risiken und Unsicherheiten und kénnen daher wesentlich
von den zukunftsbezogenen Aussagen abweichen. Eine Aktualisierung der
zukunftsbezogenen Aussagen seitens der Gesellschaft ist nicht geplant.

8. Freiwillige Berichterstattung

Durch den seit 1993 jahrlichen ICAP Charity Day unterstreicht die Gesellschaft ihr
gesellschaftliches Engagement. Mit einer Férdersumme von 105 TEUR im Berichtsjahr
(2014/2015: 110 TEUR) engagierte sich ICAP wieder fir zahlreiche gemeinnitzige, wohltétige
Projekte weltweit.

Frankfurt am Mayn 30?| 2016
4/‘//4/ éz/

Vincent van Mackelenbergh Robert Tait Hempkin
(Geschéftsfiihrer) (Geschéftsfuhrer)
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Jahresabschluss fiir das Geschiiftsjahr
vom 1. April 2015 bis
31.Marz 2016
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Gewinn- und Verlustrechnung der
ICAP Deutschland GmbH, Frankfurt am Main
flir die Zeit vom 1. April 2015 bis 31. Marz 2016

Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 22.965,12 9.538,37
2. Zinsaufwendungen -228,00 22.737,12 -B0,00
3. Provisionseririge 9.438.758 62 13.250.446,84
4. Provisionsaufwendungen -418.879,31 9.019.879,31 -2,298.956,48
5. Sonstige betriebliche Ertrige 331.086,96 583.295,41
6. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehdlter -4.548.318,42 -6.102.516,80
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fdr Unterstitzung
darunter: flr Altersversorgung EUR 12.518,43 (Vorjahr: EUR 4B8.460 88) -415.291,76 -4.963.610,18 -554.140,09
b) andere Verwaltungsautwendungen -4.425.613.36 -5.389.223,54 -4.821.790,43
7. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen -773,64 0,00
B. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen -538,00 -100,76
und bestimmte Wertpapiere sowie Zuflhrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft
9, Sonstige betriebliche Aufwendungen -123,43 -92.804,95
darunter: Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung EUR 123,43 (Vorjahr EUR 92.804,95)
10. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen 0,00 1.688,00
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der Autlsung von Riickstellungen im Kreditgeschalt
11, Ergebnis der normalen Geschéftstitigkeit -17.355,22 -25.420,89
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.993,81 818,80
13. Jahresfehlbetrag -22.349,03 -24.602,09
14. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -2,194,399,74 -2.168.797,65
15. Entnahmen aus Gewinnrlcklagen
a) aus anderen Gewinnricklagen 2.194.399,74 0,00
15. Bilanzverlust -22.349,03 -2.194.399,74
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ICAP Deutschland GmbH
Frankfurt am Main

Anhang fiir das Geschiftsjahr
vom 1. April 2015 bis zum 31. Mérz 2016

A. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss ist nach den Bestimmungen der §§ 242 bis 289 und 330 HGB in Verbindung mit der
Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute
(RechKredV) gegliedert. Die Gesellschaft hat als Finanzdienstleistungsinstitut im Sinne des § 1 Abs. 1a
Satz 1 KWG die §§ 340 ffi. HGB anzuwenden. Die Bewertung der Vermégensgegenstiande und Schulden
erfolgte entsprechend den handelsrechtlichen Vorschriften.

Soweit in der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit Positionen

zusammengefasst sind, werden sie im Anhang einzeln aufgefihrt.

B. Bilanzierung- und Bewertungsmethoden, Wahrungsumrechnung

Die Gliederung wird nach § 340 Abs. 4 HGB in Verbindung mit § 330 Abs. 2 HGB entsprechend der
Verordnung dber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute
(RechKredV) vorgenommen.

Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden sowie die sonstigen Vermégensgegenstidnde werden zu
ihrem Nominalbetrag angesetzt. Unverzinsliche und niedrigverzinsliche Forderungen, wie beispielsweise
Mitarbeiterdarlehen, werden mit dem Barwert bilanziert. Bei der Bewertung der Forderungen und
sonstigen Vermégensgegenstande wird den erkennbaren Risiken durch angemessene Wertberichtigung

Rechnung getragen.

Aktive latente Steuern ergeben sich aus handels- und steuerrechtlich voneinander abweichenden
Wertansétzen von Pensionsriickstellungen. In Auslibung des Wahlrechts gemaR § 274 Abs. 1 Satz 2
HGB werden die aktiven latenten Steuern nicht aktiviert.

Passive latente Steuern bestehen nicht.

Sachanlagevermégen besteht zum Bilanzstichtag nicht. Grundséatzlich werden geringwertige

Wirtschaftsglter im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.
Rechnungsabgrenzungen wurden in angemessener Weise vorgenommen.
Kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung werden zum Devisenkassamittelkurs

am Bilanzstichtag bewertet, welcher von der ICAP London vorgegeben und mit dem EZB Kurs zum
31.03.2016 abgeglichen wird.



Verbindlichkeiten werden mit dem Erfilllungsbetrag angesetzt.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden entsprechend den Vorschriften
des BilMoG (PUC-Methode) nach dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren
unter Beriicksichtigung biometrischer Wahrscheinlichkeiten berechnet,

Es wurde keine Gehalts- und Rentendynamik einbezogen. Als Rechnungszins wird der in der
Rickstellungsabzinsungsverordnung genannte Zins fur die pauschale Restlaufzeit von 15 Jahren
verwendet. Die Pensionsrilckstellungen werden seit 2016 mit dem 10-Jahres-Durchschnittszinssatz
ermittelt. Der Rechnungszinssatz betrégt 4,27% (Stand Februar 2016). Es werden die Richttafeln 2005G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck verwendet.

Die handelsrechtliche Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen betragt TEUR 19,2, davon sind gemaR
versicherungsmathematischen Gutachten TEUR 19 als Zinsaufwand auszuweisen. Lohn-, Gehalts- und
Rentendynamik wurden bei der Berechnung nicht beriicksichtigt, da es sich um unverfallbare
Einzelzusagen mit einem fixieten Einmalbetrag zur Auszahlung handelt. Daneben bestehen zwei
Zusagen durch Gehaltsumwandlung

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Ansatzmethoden wurden gemaR § 246 Abs.
3 HGB beibehalten.

Entsprechend des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wurden die Vermégensgegenstande, die dazu dienen,
Schulden aus Altersvorsorgeverpflichtungen und &hnlichen langfristigen Verpflichtungen zu decken, mit
den Verpflichtungen saldiert, soweit sie zugunsten der Mitarbeiter bzw, ehemaligen Mitarbeiter verpfandet
sind. Der Ubersteigende beizulegende Wert der Pensionsriickstellungen nach Saldierung wird unter dem
Posten Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen nach Verrechnung des
Deckungsguthabens ausgewiesen. Insgesamt wurden TEUR 500 aus Deckungsguthaben mit den
Pensionsriickstellungen verrechnet. Der Erfullungsbetrag der verrechneten Schulden setzt sich aus
sechs unterschiedlichen Versorgungszusagen zusammen. Der Erfiillungsbetrag fiir die Festzusagen
betragt TEUR 447. Der Erfillungsbetrag der Versorgungszusagen durch eine einmalige
Gehaltsumwandlung ist abhangig von der Uberschussbeteiligung der Riickdeckungsversicherung.

Fiir die bestehenden verpfandeten Deckungsguthaben, die mit den Pensionsriickstellungen verrechnet
wurden, wurden Aufwendungen und Ertrége in H8he von TEUR 7 verrechnet.

Steuerriickstellungen sind mit dem Betrag der voraussichtlichen Inanspruchnahme bilanziert.

Die anderen Ruckstellungen sind so bemessen, dass alle ungewisse Verbindlichkeiten und drohende
Verluste aus schwebenden Geschéften beriicksichtigt sind. Die Bewertung erfolgt jeweils in Héhe des
Erfillungsbetrags, der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukiinftige
Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen werden beriicksichtigt,
sofern ausreichende objektive Hinweise fur deren Eintritt vorliegen,

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestehen nicht.



C. Erlduterungen und Angaben zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
L Bilanz
1. Aktiva
2015/2016
EUR
1. Barreserven 889,85
2015/2016
EUR
2. Forderungen an Kreditinstitute 5.388.315,43
2015/2016
Zusammensetzung: TEUR
- Taglich fallig 5.150
- Andere Forderungen mit einer Restlaufzeit bis
drei Monate 240
- Pauschalwertberichtigung -2
£.388

2014/2015
EUR

837,65

2014/2015
EUR

5.637.938,89

2014/2015
TEUR

5.466

Die Forderungen mit einer Restlaufzeit bis zu drei Monaten beinhalten Courtageforderungen in Héhe von

TEUR 241.

3. Forderungen an Kunden

- davon gegenilber
Finanzdienstleistungsinstituten

- davon gegeniiber verbundenen Unternehmen

Zusammensetzung:

- Darlehen an ICAP Group Holdings Plc.,
London

- Darlehen an ICAP Global Broking Holdings
Ltd., London inkl. Stiickzinsen

- |CAP Securities Ltd., Frankfurt Branch
- Mitarbeiterdarlehen
- Sonstiges

2015/2016
EUR

2.139.921,63

58.671,87
2.051.062,99

2015/2016
TEUR

o

2.021

’
I
E (48]

2014/2015
EUR

2.864.559,36

806.167,15
2.803.943,63

2014/2015
TEUR

2.000

Gegeniiber der ICAP Global Broking Holdings Ltd., London besteht zum Bilanzstichtag ein Darlehen zum
Nominalwert von TEUR 2.000 zzgl. Stiickzinsen iHv. TEUR 21. Es ist ein Zinssatz iHv. 2% Uber dem 3-

Monats-Libor vereinbart.



Die Forderung an andere Finanzdienstleistungsinstitute betrifft tberwiegend Courtageforderungen an die
ICAP Securities Ltd., Frankfurt Branch iHv. TEUR 30 und sonstige Courtageforderungen iHv. TEUR 29.

2015/2016 2014/2015
TEUR TEUR
Forderungen an Kunden mit einer Restlaufzeit
Bis 1 Jahr 2.084 2.806
> 1 Jahr 56 58

Die Forderungen an Kunden mit einer Restlaufzeit bis 1 Jahr iHv. TEUR 2.084 setzen sich im
Wesentlichen zusammen aus dem Darlehen an die ICAP Global Broking Holdings Ltd., London iHv.
TEUR 2.021 sowie den Courtageforderungen an die ICAP Securities Ltd., Frankfurt Branch iHv. TEUR
30.

Die Forderungen an Kunden mit einer Restlaufzeit > 1 Jahr entsprechen den Mitarbeiterdarlehen zum
Barwert von TEUR 56.

Die Forderungen aus den Mitarbeiterdarlehen mit Nominalwert von TEUR 57 werden nicht verzinst und
durch variable Vergltungszahlungen getilgt. Daher erfolgt die bilanzielle Bewertung zum Barwert in Héhe
von TEUR 56. Die Bestimmung des Barwertes und die Zuordnung zur Restlaufzeit erfolgte auf Basis

eines Tilgungsplanes, sowie unter Verwendung eines Zinssatzes von 0,75% p.a.

2015/2016 2014/2015
EUR EUR
4, Sonstige Vermdgensgegenstande 378.291,60 804.139,64

Die sonstigen Vermtgensgegenstdnde  beriicksichtigen im  Wesentlichen  bestehende
Steuererstattungsanspriiche iHv. TEUR 359, sowie sonstige Forderungen iHv. TEUR 1.

Des Weiteren bestehen mit netto TEUR 259 Riickdeckungsanspriiche gegeniiber der Alten Leipziger
Lebensversicherung auf Gegenseitigkeit, Oberursel, der R+V Lebensversicherung AG, Wiesbaden und
der Standard Life Versicherung, Frankfurt.

Sechs (TEUR 740) von sieben Rickdeckungsversicherungen (TEUR 759) sind an Mitarbeiter verpfandet
und wurden gemafR § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den Pensionsriickstellungen verrechnet.
Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Ansatzmethoden wurden gemaR § 246 Abs.
3 HGB beibehalten.

2015/2016 2014/2015
EUR EUR
5. Rechnungsabgrenzungsposten 40.668,20 40.974,77

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen TEUR 14 Wartungskosten, TEUR 10
abgegrenzte Versicherungsbeitrdge, TEUR 14 Beitrédge und sonstige Abgaben (z.B. BaFin) und TEUR 2
Werbungskosten.



2014/2015 2013/2014
EUR EUR
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
6. Vermdgensverrechnung 240.031,03 215.077,63

Sechs (TEUR 740) von sieben Riickdeckungsversicherungen (TEUR 759) sind an Mitarbeiter verpfandet.
Entsprechend des § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wurden die Vermégensgegenstande, die dazu dienen,
Schulden aus Altersvorsorgeverpflichtungen und &hnlichen langfristigen Verpflichtungen zu decken, mit

den Verpflichtungen saldiert, soweit sie zugunsten der Mitarbeiter bzw. ehemaligen Mitarbeiter verpfandet
sind.

2. Passiva
2015/2016 2014/2015
EUR EUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 353.929,57 1.026.554,48
2015/2016 2014/2015
Zusammensetzung: EUR EUR
- darunter gegentber
Finanzdienstleistungsinstituten 6.142,00 134.333,76
- darunter gegentber verbundenen
Unternehmen 347.787,57 893.021,33
o darunter gegentiber der Gesellschafterin 300.802,97 345.488,43

Die Verbindlichkeiten gegentiber der Gesellschafterin enthalten auch einen Betrag von EUR 141.635,32
aus von der ICAP Ltd u. Co. OHG im Rahmen der umsatzsteuerlichen Organschaft entrichteter
Umsatzsteuer.

2015/2016 2014/2015
EUR EUR
2. Sonstige Verbindlichkeiten 80.384,08 104.082,68

Die sonstigen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr und betreffen im Wesentlichen
TEUR 79 Verbindlichkeiten aus noch abzufiithrender Lohnsteuer.

2015/2016 2014/2015
EUR EUR
3. Ruckstellungen 605.588,51 1.262.426,17
2015/2016 2014/2015
Zusammensetzung: TEUR TEUR

- Rdckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen nach Verrechnung des
Deckungsguthabens 1

- Steuerriickstellungen
- Andere Rickstellungen

B2
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Die anderen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen variable Vergitungsanspriiche (TEUR 386),
Prifungs- und Beratungskosten (TEUR 103), Resturlaub (TEUR 73), Beitrdge und Sonderbeitrage zur
Berufsgenossenschaft, zum EDW und zur BaFin (TEUR 27) sowie Marktdaten und Infodienste von
beispielsweise Bloomberg iHv. (TEUR 6).

Der Unterschiedsbeitrag zwischen der Bewertung der Pensionsriickstellungen mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz von zehn Jahren und des bisherigen Durchschnittszinssatzes von sieben Jahren betragt
EUR 4.874 (§253 Abs. 6 HGB).

2015/2016 2014/2015
EUR EUR
4, Eigenkapital 7.148.215,58 7.170.564,61
2015/2016 2014/2015
Zusammensetzung: TEUR TEUR
- Gezeichnetes Kapital 6.800 6.800
- Kapitalriicklage 15 15
- Gewinnricklage 355 2.550
- Bilanzverlust =22 -2.194
1148 2171

Mit Gesellschafterbeschluss vom 09./21. September 2015 wurde der Jahresabschluss zum 31.03.2015
mit einem Bilanzverlust iHv. TEUR 2.194 festgestellt, auf neue Rechnung vorgetragen und mit den
Gewinnrlcklagen in Hohe von TEUR 2,550 verrechnet.



Il Gewinn- und Verlustrechnung

2015/2016 2014/2015
EUR EUR
1. Zinsertrdge aus Kredit- und Geldmarktgeschéften 22.965,12 9.538,37
2015/2016 2014/2015
Zusammensetzung: TEUR TEUR
- Verbundene Unternehmen 21 8
- Termingelder 0 1
- Sonstige =2 0
23 9
2015/2016 2014/2015
EUR EUR
2. Zinsaufwendungen 228,00 80,00
2015/2016 2014/2015
EUR EUR
3. Provisionsertrage 9.438.758,62 13.250.446,84

Eine wesentliche Unterscheidung der Tétigkeitsbereiche sowie der geographischen Markte liegt in Bezug

auf die Provisionsertrdage nicht vor.

Die Provisionsertrdge werden ausschlielich aus der Vermittlung von Finanzmarkttransaktionen erzielt.

2015/2016 2014/2015
EUR EUR
4. Provisionsaufwendungen 418.879,31 2.298.956,48

Der Ausweis betrifft die an Nachweismakler entrichteten Vermittlungsprovisionen (TEUR 419).

2015/2016 2014/2015
EUR EUR
5. Sonstige betriebliche Ertrage 331.086,96 583.295,41
2015/2016 2014/2015
Zusammensetzung: TEUR TEUR
- Aufldsung von Ruckstellungen aus Vorjahren 224 471
- Erhéhung Riickdeckungsversicherung 7 38
- Secondment Agreement 29 43
- Kursdifferenzen 60 0
- Sonstige 1) 231
331 583

Die Auflésung der Riickstellungen aus Vorjahren iHv. TEUR 224 betrifft im Wesentlichen TEUR 165 fiir
nicht in Anspruch genommene Ruckstellungen fir variable Vergiitungszahlungen, TEUR 31 Rechts- und
Beratungskosten, TEUR 25 Aktenaufbewahrung und TEUR 3 Sonstiges.



6. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

Zusammensetzung:
a) Personalaufwand
- Léhne und Gehalter

- Soziale Abgaben, Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
(darunter: TEUR 13 fur Altersversorgung)

b) Andere Verwaltungsaufwendungen

2015/2016
EUR

9.389.223,54

2015/2016
TEUR

4.548

2014/2015
EUR

11.478.447,32

2014/2015
TEUR

6.102

Die anderen Verwaltungsaufwendungen setzen sich im Wesentlichen zusammen aus Kostenumlagen
iHv. TEUR 2.519 (TEUR 2.541), Kommunikationskosten iHv. TEUR 1.147 (TEUR 1.250), Miete iHv.
TEUR 181 (TEUR 228) sowie weiteren Verwaltungsaufwendungen iHv.TEUR 579 (TEUR 802).

Abschreibungen auf Sachanlagen und immatrielle
7. Vermogenswerte

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
(Vorjahr: Erstattete Steuern vom Einkommen und
8. vom Ertrag)

Zusammensetzung:
- Gewerbesteuer
- Korperschaftssteuer/ Solidaritatszuschlag

2015/2016
EUR
773,64
2015/2016
EUR
4.993,81
2015/2016
TEUR
-1
6
]

2014/2015
EUR
0
2014/2015
EUR
-818,80
2014/2015
TEUR
0
=
i

Durch den Kérperschaftssteuerbescheid fiir 2013 ergab sich die Ausbuchung einer Forderung an das

Finanzamt.

D. Sonstige Angaben

Das gezeichnete Kapital betragt EUR 6.800.000,00. Die Gesellschaftsanteile werden zu 100% von der

ICAP Ltd. & Co. OHG, Frankfurt am Main, gehalten.

Der Geschéftsfithrung gehérten im Berichtszeitraum an:

s Herr Robert Tait Hempkin, Geld- und Devisenmakler, Friedrichsdorf

s Herr Vincent van Mackelenbergh, Handler, Frankfurt



Die Gesellschaft wird jeweils durch zwei Geschéfisfiihrer oder durch einen Geschéfisfihrer in
Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten.

Im Konzernabschluss der ICAP Plc., 2 Broadgate, EC2M 7UR, London werden alle Tochterunternehmen
der ICAP-Gruppe zum Abschlussstichtag 31. Marz konsolidiert. Der aufgestellte Konzernabschluss sowie
der zusammengefasste Lagebericht werden im ,Registrar of Companies” (Companies House) in Cardiff,
Gross Britannien unter der Registernummer 03611426 veroffentlicht. Ferner kann der konsolidierte
Jahresabschluss der ICAP Plc. unter www.icap.com/investor-relations abgerufen werden.

Die Gesellschaft betreibt ihre Geschéfte in gemieteten Rdumen und beschéftigte im Berichtszeitraum
durchschnittlich 34 Mitarbeiter davon 26 im Bereich Securities und 8 im Bereich Money Markets.

Das Geschéftsjahr der Gesellschaft umfalit den Zeitraum vom 1. April 2015 bis 31. Marz 2016

Auf die Angabe der Gesamtbeziige der Geschéaftsfilhrung gemanl § 285 Satz 1 Nr. 9a HGB wird gemaR
§ 286 Abs. 4 HBG verzichtet, da aus den Beziigen der zwei Geschéaftsfihrer der Bezug des einzelnen
Geschaftsfuhrers ersichtlich wére.

An Organschaftsmitglieder bestehen zum Bilanzstichtag Darlehen (ber insgesamt TEUR 47
(Nominalwert), welche nicht verzinst werden. Die Darlehen sind unbefristet gewéahrt und werden durch

kinftige variable Vergiitungszahlungen geman Tilgungsplan zuriickgezahilt.

In den Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen sind keine Anwartschaften fiir ehemalige Mitglieder
der Geschaftsfiihrung enthalten.

Das im Geschéftsjahr 2015/16 als Aufwand erfasste Gesamthonorar fiir den Abschlusspriifer setzt sich
wie folgt zusammen:

a) Abschlusspriifung: TEUR 80

b) Andere Bestatigungsleistungen: TEUR 3

c) Steuerberatungsleistungen: keine

d) Sonstige Leistungen: keine

Die Geschaftsfihrung schlagt der Gesellschafterversammiung vor, den Bilanzverlust in Héhe von
EUR 22.349,03 auf neue Rechnung vorzutragen.

Nach dem Abschluss des Geschéftsjahres 2015/16 sind fiir den Jahresabschluss
der Gesellschaft keine wesentlichen Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten.

Frankfurt am Main, 30. Juni 2016

Vincent van Mackelenbergh Robert Tait Hempkin
Geschéftsfithrer Geschaftsfuhrer
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Bestédtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der ICAP Deutschland GmbH,
Frankfurt am Main, fiir das Geschéftsjahr vom 1. April 2015 bis 31. Mérz 2016 gepriift. Die Buch-
fithrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der Geschéftsfithrer der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und {iber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmifBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstolle, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sédtze ordnungsmaéliger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiiftstitig-
keit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
iiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksambkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht {iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschétzungen der Geschéftsfithrer sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend si-
chere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsméfiger Buchfiithrung ein den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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WIRTSCHAFTS-
PROFUNGS-
GESELLSCHAFT

Frankfurt am Main, den 14. Juli 2016
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

W ppa. Dr. Jiirgen Kuhlmann

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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