Offenlegungsbericht im Sinne der Instituts-Vergutungsverordnung

Das aufsichtsrechtliche Umfeld hat sich in den letzten Jahren standig weiter
entwickelt. In diesem Zusammenhang wurden auf européischer Ebene unter
anderem auch Regelungen Uber die Ausgestaltung von Vergitungen erlassen,
die auf nationaler Ebene ihre Umsetzung in der Instituts-Vergutungsverordnung
(InstitutsVergV) fanden. Die in dieser Rechtsnorm getroffenen Regelungen ent-
falten ihren Einfluss auch auf die ICAP Deutschland GmbH (ICAP), als von der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zugelassenes und
Uberwachtes Finanzdienstleistungsinstitut.

Die Vergutungssystematik der ICAP wird von der Geschéftsleitung erarbeitet.
Dabei orientiert sie sich an der Strategie des Unternehmens sowie an den aus-
gelbten Geschéftsaktivitaten. ICAP Uberprift die getroffenen Vergiutungsrege-
lungen fortlaufend und passt diese den jeweiligen Entwicklungen an. Insbeson-
dere wird die Angemessenheit der Vergitung und der Vergitungssysteme
uberwacht. Bei der Uberwachung der Angemessenheit der Vergiitung werden
u.a. folgende Kriterien beriicksichtigt:

e durch das Vergutungssystem werden keine Anreize geschaffen unver-
haltnismafiig hohe Risiken einzugehen

e die Uberwachungsfunktion der Kontrolleinheiten wird durch das Vergi-
tungssystem nicht beeintrachtigt

e Erfolgsbeitrage und variable Vergutungen stehen in einem wirtschaftli-
chen Zusammenhang

e es bestehen keine oder nur geringe Interessenkonflikte aufgrund des
Vergutungssystems

ICAP ist den gesetzlichen Rahmenbedingungen der InstitutsVergV folgend,
nicht als bedeutendes Institut einzustufen. Die Bilanzsumme der ICAP liegt seit
Grindung deutlich unter EUR 15 Milliarden und bei einer risikoorientierten Be-
trachtungsweise liegen auch ansonsten keine Anzeichen vor, die eine solche
Einordnung begrinden wirden. Die Gesellschaft hat eigenverantwortlich eine
Risikoanalyse durchgefiihrt, um die Angemessenheit und die Wirksamkeit der
vorgenommenen MalRnahmen zu beurteilen.

Das Vergutungssystem der ICAP sieht die generelle Zahlung einer fixen Vergu-
tung vor. Daneben kann eine variable Vergutung gewahrt werden, sofern ent-
sprechende ergebnis- und leistungsabhangige Faktoren erfillt sind. Mit der
Kombination beider Faktoren verfolgen wir folgende Ziele:

- Ausrichtung der Vergutung an der Ertragskraft, den verbundenen Risiken

und dem Eigenkapital

- Ausrichtung der Vergitung an der Geschéaftsstrategie des Unternehmens

- Ausrichtung der Vergutung an der Risikostrategie des Unternehmens

- Motivation der Mitarbeiter

- Gewinnung und langfristige Bindung der besten Mitarbeiter

- Klares und transparentes Vergutungssystem

- Erfillung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen



Als Vergitung gelten samtliche finanzielle Leistungen, die ein Mitarbeiter im
Hinblick auf seine berufliche Tatigkeit erhalt. Die Vergltung der Mitarbeiter um-
fasst grundsatzlich fixe und variable Vergutungselemente. Erganzend erhalten
die Mitarbeiter monetére und nicht-monetare Nebenleistungen.

Fixes Vergltungselement

Den Geschéftsleitern und Mitarbeiterinnen sowie Mitarbeitern wird generell eine
Grundversorgung in Form einer fixen Vergutung gezahlt. Diese Grundversor-
gung wird entsprechend der ausgeibten Tatigkeit unter Orientierung an den
Gegebenheiten des Marktes ermittelt und festgelegt.

Variable Vergutung

Zusatzlich zur fixen Vergutung kann eine ergebnis- und leistungsorientierte
Vergutung in Form einer variablen Vergitung gewahrt werden. Dies ist jedoch
nur dann madglich, wenn der Erfolg des Unternehmens eine solche Vergitung
ermdglicht und die besondere individuelle Leistung des Mitarbeiters gegeben
ist. Die Leistung des Mitarbeiters wird vierteljahrlich beurteilt, um die festgeleg-
ten Kriterien sowohl zeitnah, als auch fortlaufend zu messen. ICAP lasst hierbei
unter anderem die erbrachten messbaren Leistungen, aber auch die Fuhrungs-
qualitat, die Kundenorientiertheit, Beachtung der regulatorischen Anforderungen
sowie die Identifikation mit dem Unternehmen einflieBen. ICAP hat diese
Grundzlige der Vergutungssystematik in seinen Organisationsrichtlinien festge-
legt.

Fur Mitglieder der Geschéftsleitung gilt ein vertraglich festgelegter prozentualer
Satz vom Betriebsergebnis.

Die Compliance-Funktion von ICAP uberwacht zudem fortlaufend die Ange-
messenheit des Vergutungssystems und dessen Ausgestaltung.

Nebenleistungen

Die Nebenleistungen umfassen weitere marktibliche Leistungen, wie z.B. ver-
mogenswirksame Leistungen, betriebliche Altersversorgung und Stellplatze.

Bei der Ausgestaltung der Vergitungssysteme wird im Hinblick auf vergttungs-
politische Zielsetzungen zwischen folgenden Mitarbeitergruppen unterschieden:
» Geschaftsfiihrung

* Risikorelevante Mitarbeiter

« Ubrige Mitarbeiter (nicht risikorelevante Mitarbeiter)

Bei der Ermittlung der risikorelevanten Mitarbeiter konnten solche nicht identifi-
ziert werden.



Offenlegung gemalf Institutsvergitungsverordnung 8 16 Abs. 2 Nr. 3:

Pt el
- davon fixe Vergutungen € 3.395.028
- davon variable Vergutungen* € 603.779
Anza_hl der Begunstigten der variablen 20
Vergltungen

Eine Aufteilung der Vergutungen nach Geschéftsbereichen wird mit Blick auf
die GrolRe der ICAP Deutschland GmbH nicht vorgenommen, da diese Informa-
tionen nicht wesentlich sind und ihre Offenlegung dariber hinaus Ruckschliisse
auf die variablen Vergitungen einzelner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erlau-
ben und somit zu einer Schwachung der Wettbewerbsposition der Firma fuhren
konnte.
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